ZARZADZENIE NR 64/2024
Dyrektora Zespotu Szkét im. Hipolita Cegielskiego w Chodziezy
z dnia 12 grudnia 2024 r.

w sprawie regulaminu kontroli zarzadczej
w Zespole Szkot im. Hipolita Cegielskiego w Chodziezy

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2024 r. poz. 1530 z pdézn. zm.) oraz w oparciu o ,Standardy kontroli zarzadczej
dla sektora finans6w publicznych”, okreslone w Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw
z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw
publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84) zarzadzam, co nastepuje:

§1
Wprowadza sie w Zespole Szkét im. Hipolita Cegielskiego w Chodziezy Regulamin kontroli
zarzadczej.
§2
Kontrole zarzadcza stanowi ogél dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw
i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczego6lnosci:
1) zgodnoSci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;
3) wiarygodnosci sprawozdan;
4) ochrony zasobow;
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
6) efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji;
7) zarzadzania ryzykiem.
System kontroli zarzadczej w szkole to zintegrowany zbiér elementéw i proceséw obejmujgcych
gtéwnie Srodowisko wewnetrzne, cele i zarzadzanie ryzykiem, mechanizmy kontroli, informacje
i komunikacje oraz monitorowanie i ocene.

Srodowisko wewnetrzne
§3
Nauczyciele sga §wiadomi wartosci etycznych przyjetych w szkole, okreslonych w Kodeksie Etyki
Nauczyciela, stanowigcym zalqcznik nr 1 do niniejszego Regulaminu.

§4
Zatrudnieni w szkole pracownicy administracji i obstugi sa $swiadomi wartoS$ci etycznych,
okreslonych w Kodeksie Etyki Pracownika Administracji i Obstugi, stanowigcym zatqcznik nr 2
do niniejszego Regulaminu.
§5
1. Rekrutacja nowych pracownikéw przebiega w taki sposéb, aby zapewnic¢ wybdr najlepszego
kandydata.
2. Rekrutacje nowych pracownikéw przeprowadza komisja rekrutacyjna, ktérej sktad ustala
dyrektor.




3. Kazdy nowo zatrudniony w szkole pracownik, podejmujacy po raz pierwszy prace
na stanowisku urzedniczym, w tym Kkierowniczym stanowisku urzedniczym, jest
zobowigzany do odbycia stuzby przygotowawczej zakonczonej egzaminem.

4. Szczegélowe wymagania dotyczace nauczycielskich kwalifikacji zawiera Rozporzadzenie
Ministra Edukacji i Nauki z 14 wrze$nia 2023 r. w sprawie szczegétowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli (Dz. U.z 2023 r. poz. 2102).

5. Szczegbélowe wymagania dotyczace kwalifikacji zatrudnionych w szkole pracownikéw
samorzadowych okresla Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 25 pazdziernika 2021 r.
w sprawie wynagradzania pracownikéw samorzadowych (Dz. U.z 2024 r. poz. 1638).

6. Kazdemu pracownikowi szkoty przedstawiono na piSmie zakres obowigzkow
i przydziat czynnoSci, okreslajacy zakres jego obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci.
Przyjecie obowigzkéw i przydziatu czynnosci jest potwierdzone podpisem pracownika.

§6

1. Praca nauczyciela w szkole podlega ocenie. Szczegétowe regulacje dotyczace
przeprowadzenia oceny nauczyciela znajduja sie w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji
i Nauki z dnia 25 sierpnia 2022 r. w sprawie oceny pracy nauczycieli (Dz. U. z 2022 r.
poz. 1822) oraz procedura szkolna stanowiaca zalgcznik nr 3 do niniejszego Regulaminu.

2. Ocenie podlega praca pracownika samorzgdowego zatrudnionego w szkole. Szczegotowe
zasady przeprowadzania ocen pracownikéw samorzadowych okre$la zatqgcznik nr 4
stanowiacy Zarzadzenie Nr 62/2024 Dyrektora Zespotu Szkoét im. Hipolita Cegielskiego
z dnia 12 grudnia 2024 r.

§7

Strukture organizacyjng szkoly, szczegdétowy zakres kompetencji dyrektora, wicedyrektoréw

i pozostatych pracownikéw okreslajg statut szkoty oraz imienne zakresy obowigzkéw

pracownika.

§8

1. Delegowanie uprawnien pracownikom w szkole odbywa sie na podstawie zasad wydawania
i rejestracji upowaznien.

2. Delegowanie uprawnien lub obowigzkow pracownikom do podejmowania
i przeprowadzania dzialan niewynikajacych bezposrednio ze statutu, innych aktow
normatywnych wewnetrznych lub zakresu czynnoSci pracownika, moZe nastapic
w drodze imiennego upowaznienia lub odrebnego wewnetrznego zarzadzenia.

3. Upowaznienia i pelnomocnictwa nadawane sg w sposdb jednoznacznie wskazujacy zakres
uprawnienia, uwzgledniajacy odpowiedni poziom uprawnienia do wagi podejmowanych
decyzji.

Cele i zarzadzanie ryzykiem
§9

Wizja szkotly
Zesp6t Szkot im. Hipolita Cegielskiego w Chodziezy jest szkola nowoczesng, przyjazng,
innowacyjng, przygotowujacg absolwentéw do samodzielnego funkcjonowania w otaczajacym
Swiecie, nastawionych na osigganie sukceséw.
Programy szkoét tworzacych Zespét sa ukierunkowane na rozwdj ucznia i jego potrzeby,
umozliwiajg mu wszechstronny rozwoj osobowosci.
Uczen korzysta z najnowszych zdobyczy techniki informacyjnej i informatycznej, rozwija swoje
zainteresowania i zdolno$ci, pracuje metodami aktywnymi.



Nad jego rozwojem czuwa wykwalifikowana, kompetentna, zaangazowana i odpowiedzialna
kadra pedagogiczna, stosujaca nowoczesne metody nauczania i wychowania.

Rodzice sg wspoétautorami zycia szkoty.

Szkota umozliwia wyréwnywanie szans edukacyjnych wszystkim uczniom oraz uwzglednia
w swoich dziataniach potrzeby $rodowiska lokalnego.

Szkota dba o wtasciwe stosunki miedzyludzkie.

Misja szkoty

Szkota nalezy do organizacji, ktérych dziatania majg charakter spoteczny. Organizacje te
realizujg idee ustug spotecznych, bedac zainteresowane efektami swych dziatan.

Misja Zespotu Szkétl im. Hipolita Cegielskiego w Chodziezy jest: ,Nowoczesne i efektywne
ksztalcenie mlodziezy, z mys$la o jej przysztosci”.

Realizacji tak sformutowanej misji stuzg: programy nauczania realizowane w poszczegdlnych
typach szkdt, w trakcie zaje¢ edukacyjnych; program wychowawczy i profilaktyczny szkoty;
standardy wymagan egzaminacyjnych; wspotpraca z rodzicami, pracodawcami uczniéw
i Srodowiskiem lokalnym, baza materialna szkoty; tradycja i praktyka w nauczaniu mtodziezy;
wysoko wykwalifikowana kadra pedagogiczna.

§10

Cele szkoty sg okreslane w rocznej perspektywie.

1. Cele szkoty ujete sg w statucie. Cele szkoly na kolejny rok okresla zesp6t ktérego sktad
ustala corocznie dyrektor szkoty.

2. Zespot okresla cele szkoty na rok kolejny w terminie umozliwiajgcym ich ujecie w planie
finansowym jednostki na rok kolejny.

3. Wyznaczone przez zespot cele s3 wpisywane w rejestrze celow i ryzyk, stanowigcym
zalqcznik nr 5 do regulaminu.

4. Zespo6t okresla mierniki realizacji celow. Mierniki sa wpisywane w rejestrze celéw i ryzyk,
stanowigcym zalgcznik Nr 5 do regulaminu.

§11

1. Raz w roku dokonywana jest identyfikacja ryzyk w odniesieniu do celéw ustalonych
w trybie okreslonym w § 10 regulaminu.

2. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie poprzez:
— identyfikacje ryzyka,
— monitorowanie realizacji zadan,
— analize ryzyka i podejmowanie dziatan zaradczych.
Polityka zarzadzania ryzykiem stanowi zalqcznik nr 6.

3. W procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje sie ustalenia audytu zewnetrznego, wyniki
ocen i kontroli wewnetrznych i zewnetrznych.

4. ldentyfikacji ryzyk dokonuje zespét okreslony w § 10 ust. 2 regulaminu.

5. O terminie przeprowadzenia identyfikacji ryzyk decyduje dyrektor szkoty.

6. Ponowna identyfikacja ryzyk jest przeprowadzana réwniez w przypadku istotnej zmiany
warunkow, w ktérych funkcjonuje szkota.

7. 0O przeprowadzeniu ponownej identyfikacji ryzyka decyduje dyrektor szkoty.

8. Zidentyfikowane ryzyka sg wpisywane w rejestrze celow i ryzyk, stanowigcym zatgcznik nr
5 do regulaminu.



9. Zidentyfikowane ryzyka poddawane s3a analizie, majacej na celu okreslenie mozliwych
skutkéw wystapienia danego ryzyka.

10. Analizy ryzyka dokonuje zesp6t okreslony w § 10 ust. 2 regulaminu.

11. Przewidywane skutki wystgpienia ryzyka sa wpisywane w rejestrze celow i ryzyk.

§12

1. Dyrektor szkoly i pozostali cztonkowie zespotu okreslonego w § 10 ust. 2 niniejszego
regulaminu, na postawie wynikéw analizy ryzyka i przewidywanych skutkéw wystgpienia
danego ryzyka, okreslaja rodzaj mozliwych reakcji na ryzyko (tolerowanie, przeniesienie,
wycofanie sie, dziatanie).

2. Czlonkowie zespotu okreslaja dziatania, ktére nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego
ryzyka do akceptowanego poziomu. Opisy dziatan w reakcji na ryzyko sg wpisywane
w rejestrze celow i ryzyk, stanowigcym zatqcznik nr 5 do regulaminu.

3. Odpowiedzialno$s¢ za realizacje dzialan majacych na celu zmniejszenie ryzyka
do akceptowanego poziomu ponosi dyrektor szkoty i osoby odpowiedzialne za realizacje
celow szkoty za dany rok.

Mechanizmy kontroli
§13

1. Kontrole finansowa sprawuje dyrektor lub pracownicy, ktérzy przyjeli obowiagzki
w zakresie gospodarki finansowej na podstawie art. 53 ust. 2 ustawy o finansach
publicznych,

2. Kontrola finansowa, jako cze$¢ systemu kontroli zarzadczej, obejmuje:

— zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wstepnej oceny
celowoSci zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkéw,

— badanie i poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym, pobierania
i gromadzenia $rodkéw publicznych, udzielania zamdéwien publicznych oraz zwrotu
$Srodkéw publicznych,

— prowadzenie gospodarki finansowe;j.

3. Do przeprowadzenia wstepnej oceny celowos$ci zaciggania zobowigzan finansowych,
ktoérych konsekwencja jest dokonanie wydatkow ze srodkéw publicznych, zobowigzani sg
— dyrektor szkoty, ktéry przez kontrole na etapie wstepnym i biezacym, realizuje biezaca

kontrole zarzadcza gospodarki finansowe;j,

— pracownicy odpowiedzialni za merytoryczne realizowanie zadan oraz inne upowaznione
osoby.

4. Wstepna ocena celowosci planowanych zobowigzan i wydatkow inwestycyjnych
dokonywana jest przez dyrektora szkoty juz na etapie przygotowywania projektu
finansowego. Negatywna ocena celowosci zaciggania zobowigzania, a co za tym idzie -
dokonania wydatku, stanowi przestanke odstapienia od zamiaru realizacji zadania.

5. W ramach kontroli wstepnej umdéw nalezy zwroci¢ uwage, czy ustalenia w nich
zaproponowane a dotyczace kosztéw sg korzystne dla szkoty i maja pokrycie w planie
finansowym szkoty.

6. W razie ujawnienia nieprawidtowosci w toku wykonywania kontroli wstepnej kontrolujacy:
— zwraca bezzwlocznie nieprawidlowe dokumenty dyrektorowi szkoty z wnioskiem

o wprowadzenie odpowiednich zmian lub uzupetnien;

— odmawia podpisania dokumentéw nierzetelnych, nieprawidtowych lub dotyczacych

operacji sprzecznych z obowigzujacymi przepisami; o ujawnionym fakcie zawiadamia



bezposredniego przetozonego, ktéry podejmuje decyzje w sprawie dalszego toku
postepowania odpowiednio do wagi nieprawidtowosci.
7. Merytoryczne kwestie z zakresu obiegu dokumentéw oraz gospodarki finansowej
w formie procedur kontroli sg uregulowane odrebnymi przepisami wewnetrznymi.
8. Jednolity spos6b tworzenia, ewidencjonowania i przechowywania oraz ochrony przed
uszkodzeniem, zniszczeniem badZ utrata dokumentéw okre$lajg instrukcja kancelaryjna
i instrukcja archiwalna.

Monitorowane i ocena
§14

1. Monitoring to proces oceny dzialania systemu w okreSlonym czasie. Dyrektor szkoty,
w ramach wykonywania biezgcych obowigzkéw monitoruje skuteczno$¢ kontroli zarzadczej
i jej poszczegdlnych elementow.

2. Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej zobowigzani sg takze wicedyrektorzy
oraz inni pracownicy pelniacy funkcje kierownicze. Wszyscy pracownicy przekazujg
dyrektorowi informacje majace wptyw na ocene i doskonalenie kontroli zarzadcze;.

3. Kazdy pracownik ma obowigzek zglaszania uwag dotyczacych funkcjonowania
i usprawnienia systemu kontroli zarzadcze;j.

4. Dyrektor szkoty podejmuje S$rodki zaradcze wobec wszelkich zaobserwowanych
probleméw w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczeg6lno$ci poprzez zmiane
i aktualizacje funkcjonujacych w szkole procedur i regulaminéw.

§15
Co najmniej raz w roku, w terminach ustalonych przez dyrektora szkoty, przeprowadzana jest
samoocena systemu kontroli zarzadczej.
1. Samooceny dokonuje dyrektor szkoty.
2. Wyniki samooceny wpisywane sa w kwestionariuszu samooceny, stanowigcym zatqgczniki

nr 7 do regulaminu.

§16
Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych kontroli sg podstawg oceny stanu
kontroli zarzadczej w szkole. Ocena stanu kontroli zarzadczej stanowi podstawe
do oS$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, sporzadzanego przez dyrektora szkoty
za poprzedni rok. Wzoér oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej stanowi zalgcznik nr 8
do niniejszego regulaminu.

§17
Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

§18
Traci moc Zarzadzenie nr 47/2023 Dyrektora Zespotu Szkét im. Hipolita Cegielskiego
w Chodziezy z dnia 30.11.2023 r. w sprawie regulaminu kontroli zarzadczej w Zespole Szkot
im. Hipolita Cegielskiego w Chodziezy.

(podpis dyrektora)



